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INST.FED.DO MARANHAO/CAMPUS SAO LUIS-MACARANA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cao Data de Criacdo
4/2026 NILMAR SOUSA LIMA 23/06/2026 13:00

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Em Andamento (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa especializada em servigos continuos de manutencéo de aparelhos de ar condicionado, camera fria, bebedouros, geladeiras, refrige

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Formalizacgdo da
demanda incompleta Especificacdo deficiente da demanda Planejamento Administracao Alto
ou inadequada
Impactos
1 Contratagdo e execugdo deficiente do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de medida e Responsavel: nenhum
quantidade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Havendo erro, devolver para complementagao das informagdes Responsavel: nenhum
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nédo formalizacdo da
equ IP ¢ de Descumprimento de formalidade legal Planejamento Administracao Médio
planejamento de
contratagao
Impactos
1 Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratagdo
Acdes Preventivas
P-01 Adotar checklist dos procedimentos a serem utilizados para o planejamento de contratagdo Responsavel: nenhum
Acdes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de planejamento Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elabor.agao def%mente Vicios no projeto executivo. Planejamento Contratada Alto
do projeto executivo
Impactos
1 Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos no §1°, art. 24, da IN Responsavel:
/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017. Elaborar ETP Digital e realizar reunides da equipe de nenhum
planejamento para aprovacdo das etapas do ETP Digital.
Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elabor.a 640 . d.ef1c1ente Falha na elaboragdo do Projeto Basico Planejamento Administracao Médio
do Projeto Bésico
Impactos
1 Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente

Acoes Preventivas
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P-01 Propor checklist que identifique, no que couber, os requisitos previstos no art. 30, da IN/'MPDG n° Responsavel:
05, de 26 de maio de 2017. Seguir o Modelo apresentado pela AGU. Realizar Reunides de Equipe nenhum
para apresentagdo da evolucdo do Termo de Referéncia, Pesquisa de outras contratagdes de mesma
natureza e escopo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrucdes ausentes. Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Na(? ap,r qvagao do Descumprimento de formalidade legal Planejamento Administragao Alto
Projeto Bésico
Impactos
1 Impossibilidade de licitar
Acoes Preventivas
P-01 Adogao de checklist com item de aprovagdo do Projeto Basico pela autoridade competente. Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagdo do Projeto Basico. Responsavel: nenhum
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-06 Falta de autorl.zal.(;ao do Descumprimento de formalidade legal Planejamento Administracao Baixo
processo para licitar
Impactos
1 Auséncia de autorizagdo superior para licitar
2 Falta de dotagdo orcamentéria
Acoes Preventivas
P-01 Adocao de checklist contemplando o item "autorizagdo da autoridade superior para licitar". Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar o processo para submeter a provagdo da autoridade superior Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
R-07 de51'gn~a 540 .. (je Descumprimento de formalidade legal Planejamento Administracao Baixo
comissdo de licitacdo
ou pregoeiro
Impactos
1 Auséncia de designacdo formal da comissao/pregoeiro
Acoes Preventivas
P-01 Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a comissdo de licitagio Responsavel: nenhum
ou pregoeiro.
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designagdo da Comissdo de Licitagdo ou pregoeiro com sua equipe de apoio Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
< .+ Eventuais _ restricbes a competitividade,
Impugnacdo do Edital 4 s ~ . 5
de Licitacio r(?qulsltos desconformes com a legislacdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
vigente.
Impactos
1 Retardamento, anulagdo ou revogagdo da licitagao
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de nulidades. Adotar editais padrdes Responsavel: nenhum
previamente aprovados pelo setor juridico
Acoes de Contingéncia
C-01 Sanear eventuais desconformidades em prazo mais célere a fim de evitar a suspensdo/paralisacdo Responsavel: nenhum
do procedimento licitatdrio.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Edital ndo apreciado e
aprovado pelo setor Descumprimento de formalidade legal Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
juridico
Impactos
1 Impugnacao do edital, atraso no processo licitatério e nulidade do certame
Acdes Preventivas
P-01 Adocao de checklist contemplando o item "aprovagao do edital pelo setor juridico Responsavel: nenhum
Acdes de Contingéncia
C-01 Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciagao juridica. Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
gf)l:ﬁtgle publicizagio Descumprimento de formalidade legal. Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
Impactos
1 Impossibilidade de licitar. Licitacdo deserta.

Acoes Preventivas
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P-01 Adogao de checklist contemplando o item "publicacdo/divulgacéo do edital. Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da proposta. Responsavel: nenhum
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
I.m'pu%nagao da Julgamen,tc') desvinculado do instrumento Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
licitagdo. convocatorio.
Impactos
1 Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizacdo ou revogagao/anulacéo da licitagao.
Acoes Preventivas
P-01 Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo colegiado, apoiados por equipe técnica e Responsavel: nenhum
juridica, atentar para a exequibilidade das propostas quantos aos custos dos servicos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder os recursos apoiados por equipe técnica e juridica. Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Adjudicacdo S .
/ Hcimologit;éo I{d]udlcagao/Homologaga.o para .a empresa que Selecdo do Fornecedor Administragao Médio
. . ndo ofertou a proposta mais vantajosa.
indevida. a 9 o
Impactos
1 Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizacao ou revogacdo/anulagéo da licitagdo, problemas na gestdo do contrato.
2 Ocorréncia de 6nus para a administragdo publica, visto que a proposta da empresa homologada nao foi a mais vantajosa.
Acoes Preventivas
P-01 Atentar se todos os requisitos do projeto basico e edital foram plenamente atendidos pela primeira Responsavel: nenhum
colocada, inclusive a exequibilidade da proposta quanto aos custos dos servicos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a autoridade competente para revisdo. Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
A empresa vencedora
d:esmte do cert?me e Mqtlvos supervenientes que causam a nao Selecio do Fornecedor Administracio Médio
ndo efetua a assinatura assinatura do contrato.
do contrato.
Impactos
1 Atrasos para o inicio e, consequentemente, para inicio dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem esta situagdo. Responsavel: nenhum
P-02 Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagcdo e enviar o contrato para Responsavel: nenhum
assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta.
Acoes de Contingéncia
C-01 Nos termos da lei, convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificacdo, para a Responsavel: nenhum
celebracdo do contrato nas condigGes ofertadas pelo licitante vencedor.
C-02 Aplicar as sangdes previstas na contratagao. Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ndo publicacdo do
R-14 contrato no didrio Falta de publicidade do ato administrativo Gestdo de Contrato Administracdo Baixo
oficial
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal
Acoes Preventivas
P-01 Adogao de checklist contemplando o item "publicacédo do contrato". Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade. Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia de
designacdo de gestor e
fiscais do contrato Descumprimento da formalidade legal. Gestdo de Contrato Administragao Médio
conforme a IN 05/2017
(SEGES)
Impactos
1 Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizacdo Subsidiaria da Administracdo
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores efetivos com conhecimento técnico na area do objeto do contrato, conforme Responsavel: nenhum
previsto no edital.
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar o mais célere possivel a indicagdo dos respectivos fiscais do contrato. Responsavel: nenhum
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Auséncia de
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designagdo de preposto Descumprimento da formalidade legal. Gestdo de Contrato Contratada Médio
/representante pela
contratada
Impactos
1 Dificuldades na execugéo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir na clausula das reponsabilidades da contratada dispositivos de indicagdo de fiscal e Responsavel: nenhum
preposto com suas respectivas atribuigdes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar, imediatamente a constatagdo, a designagdo formal do preposto. Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdo em desacordo com o contrato; nao
Inex.ecugao t(?tal ou pagamento de\ salar1~os e . ~benef1c1~os Gestio de Contrato Contratada Alto
parcial dos servigos correspondentes a CCT, ndo reposi¢do de mao-
de-obra ausente, ndo aplicacdo de material.
Impactos
1 Prejuizo para o erdrio, responsabilizacdo subsididria da Administracdo.
2 Impactos na qualidade do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar avaliagdes periddicas dos servigos; adotar indicadores de niveis de desempenho; exigir, Responsavel:
comprovagdo de quitagdo das obrigacdes trabalhistas e sociais; verificar regularidade fiscais e nenhum
trabalhistas, realizar registros, notificages e reunides periédicas com a contratada para exposicdes
de ocorréncias e que providencias estdo sendo tomadas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter créditos em valores correspondentes a inadimpléncia, demostrada a incapacidade da Responsavel: nenhum
contratada, rescisdo de contrato, convocagdo da segunda colocada ou assuncéao do contrato.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Prazo intempestivo
/morosidade da Descumprimento ao projeto basico Gestdo de Contrato Administragao Alto
prorrogacao
Impactos
1 Prejuizo para o eréario, fim do contrato e auséncia dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a devida fiscalizagdo técnica dos servigos Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos. Ndo sendo possivel, abertura de novo Responsavel: nenhum
processo licitatdrio.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Impactos monetadrios Desequilibrio 'do contrato;  percentuais
supervenientes no superiores aos fixados na norma, jogo de Gestdo de Contrato Administragao Alto
contrato. planilha.
Impactos
1 Prejuizos ao erdrio.
2 Rescisdo unilateral do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades, adotar controles Responsavel: nenhum
adicionais como: sistemas, planilhas, etc.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar os ajustes necessérios e adotar medidas de ressarcimento. Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
- Desequilibrio do contrato; Prorrogacdo
Repactuagdes . co .
R R desvantajosa; Uso de indices distintos dos . .. o
/Reajustes irregulares . P Gestdo de Contrato Administragao Alto
do contrato f1xaqos nF) contrato;. analise inadequada das
planilhas; jogo de planilha.
Impactos
1 Aumento de despesas para a contratante
Acoes Preventivas
P-01 Indicar, no contrato, os critérios para ajuste dos pregos dos servigos. Contar com apoio Responsavel:
profissional da area na andlise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a nenhum
permanéncia da vantajosidade do contrato
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar precos mais Responsavel: nenhum
vantajosos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao apresentacdo de garantias; apresentacdo de
Auséncia de garantia garantias que ndo cobrem inadimpléncia com Gestio de Contrato Administrago Médio

da execucdo contratual obrigagdes trabalhistas e previdencidrias ou
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prejuizos de terceiros.

Impactos
1 Prejuizo para o erério
Acoes Preventivas
P-01 Exigir, como condigdo para inicio dos servigos, garantias de execugdo contratual para cobertura de Responsavel: nenhum
despesa pelo inadimplemento de obrigacoes trabalhistas, previdencidrias e prejuizos a terceiros.
Acoes de Contingéncia
C-01 Retengdo de valores correspondentes a garantia até sua efetivacdo. Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Pagame{lto irregular Ndo retengdo .dos valores. dos impostos; Gestiio de Contrato Administragio Médio
dos servigos encargos patronais e da conta vinculada
Impactos
1 Responsabilizacdo subsididria e substituicdo tributério.
Acoes Preventivas
P-01 Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo com o Cédigo Tributdrio Responsavel: nenhum
do local da prestagdo dos servigos, bem como dos encargos sociais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos. Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Aphsaqao irregular de Rito p.rocessual 1na(.1e’(]1.1ado ou que nao oferece Gestio de Contfato Admlinistracio Médio
sancoes garantias do contraditério e ampla defesa.
Impactos
1 Impossibilidade de reparacéo dos prejuizos ocorridos
Acobes Preventivas
P-01 Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo disciplinar. Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Encerramento do .. -
Néo observar se requisitos do contrato foram ~ .. - .
contrato constando . Gestdo de Contrato Administracao Médio
. . plenamente atendidos.
pendéncias
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia trabalhistas e ressarcimentos. Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizar as pendencias, comunicar a segurados dos Responsavel: nenhum
inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servigo ndo  previsto Nao inclusao da demanda no Plano de . . - L1
no Plano Anual de N Planejamento Administracao Médio
- Contratagdes Anual.
Contratagoes
Impactos
1 Mora no processo de planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Unidades demandantes atentas ao calendario de cadastramento de itens do PCA. Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Langamento extemporaneo da demanda Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na escolha da - .
Contratacdo de empresa que ndo tenha . L. N
empresa durante a . Selecédo do Fornecedor Administragdo Alto
L capacidade de executar o contrato.
licitagdo.
Impactos
1 Atraso na execucdo do objeto, possibilidade de realizacédo de servigos de baixa qualidade, sem as devidas técnicas construtivas.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliacao da capacidade técnica operacional da empresa Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatério. Responsavel: nenhum

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

&&
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